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PALVELUSUUNNITELMAN PAINOPISTEET VUODELLE 2019 JA KESKEISET MUUTOKSET
TOIMINNASSA

e Kuntien yhteistyona palvelutoiminnan jarjestaminen mm, pysakdinninvalvonta

e Palveluverkon pitkdn aikavalin linjaukset

e Digitalisaatiota hyoédyntamalla luomme tuottavuutta mm. katurekisteri, Lupapiste.fi kdyton
laajentaminen, palautejdrjestelman kehittaminen

e Yleiskaava 2040 hyvaksyminen, Hyrylan keskustan ja Focuksen kehittdaminen, Rykmentinpuis-
ton asuntomessujen toteuttaminen

e Joukkoliikenteen jatkuvuuden varmistaminen ja palvelutason kehittdminen HSL-jasenyyden
kautta

e Toimintatapojen uudistaminen

e Kunnantalon hankesuunnitelma hyvaksytdan 2019

e Monion elinkaarikilpailun perusteella valitaan urakoitsija ja palvelutuottaja, rakentaminen al-
kaa

STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN

Tuusulan kuntastrategian paamaarat valtuustokaudelle 2017 - 2021 ovat:
1. Sujuva Tuusula
2. Hyvinvoiva Tuusula
3. Vired Tuusula

Kuntastrategian padmaarista on johdettu niitd toteuttavia tavoitteita ja toimenpiteitd vuodelle 2019.

Sujuva Tuusula
1. Laajennamme sahkdisen lupakasittelyn ja arkistoinnin kdyttoa. Viemme toteutukseen pyorailyn edis-
tdmisen suunnitelman kehittdmistoimenpiteet.
2. Selvitimme pikaraitiotieyhteyden toteutusmahdollisuudet Hyryldsta Aviapolikseen.
Parannamme joukkoliikenneinfraa mm. uusimalla bussikatoksia ja pysékki-informaatiota.
4. Varmistamme, ettd HSLn linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan alueella liikkumista ja tuusulalaisten
kulkemista.

w

Kasvu ja ympdrist6 toimialue



Hyvinvoiva Tuusula
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Aloitamme Monion rakentamisen.

Nykyaikaistamme oppimisymparist6ja hyvaksyttyyn palveluverkkosuunnitelmaan perustuen.
Lahiliikuntapaikkoja toteutetaan tai parannetaan vahintaan yksi/vuosi.

Kehitdamme pienten koulujen pihoja osallistuvaa budjetointia hyodyntaen.

Viemme toteutukseen hyvaksyn palveluverkkosuunnitelman ja 10-v investointisuunnitelman.
Jatkamme pienten liikkenneturvallisuushankkeiden toteuttamista 2 - 4 hankkeella/vuosi.

Jatkamme esteettoman liikkumisen periaatteita noudattavaa toteutustapaa uudiskohteissa ja sanee-
rattavissa kohteissa.

Nostamme viheralueiden hoidon tasoa.

Tarkastelemme koulukuljetusperiaatteita (vaaralliset tiet) ja hyddynndmme HSL-reitteja tehokkaam-
min koulukuljetuksissa.

Rakennamme 1 aurinkovoimalan / vuosi ja 2019 teemme uudet sahkdsopimukset, joihin tulee maarit-
tely uusiutuvan energian minimivaatimuksesta (25 %).

Tehostamme tilojen kayttoa.

Noudatamme kunnan Kets-sopimusta ja teemme tarvittavia toimenpiteitd kunnan energiatehokkuu-
den parantamiseksi.

Virea Tuusula
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Valitsemme taajamien kasvusuunnat Yleiskaava 2040:ssa.

Etenemme yleiskaavan rakentamisalueiden maanhankinnassa.

Keskitymme kaavatoissa valittaviin karkihankkeisiin. Kaavoituspaallikko ja kuntasuunnittelupaallikko
Luomme edellytyksia Rykmentinpuiston palveluiden kehittamiselle.

Ratkaisemme Kunnantalon toimitilojen tulevaisuuden Hyrylan keskusta-alueella. Viemme keskustan
yleissuunnitelman kohti konkretiaa kaupallisten palveluiden ja asuinrakentamisen osalta.
Kerrytamme tyOpaikkatonttivarantoa.

Selvitdamme Keha IV:n toteutus- ja rahoitustavan.

Toteutamme Epinkoskentien puuttuvan katuosuuden mahdollistamaan uusien linjojen 641 (Kerava-
Hyryla-Tikkurila) ja 642 (Hyryla-Lahela-Riihikallio-Leineld) reitityksen Kulomaen ja Jusslan tp-alueiden
kautta.

Nostamme jokaisen yrityshankkeen kunnan karkihankkeeksi ja tuotamme kaavavarantoa yritysten
tarpeisiin.

Teemme Suutarintien kaavamuutosalueen ensimmaiset tonttikaupat.

Saamme valmiiksi Rykmentinpuisto 3:n asemakaavan ja infran yleissuunnitelman

Kilpailutamme Puustellinmetsdn KHL-korttelin uudella konseptilla.

Edistamme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman toteuttamista.

Edistamme Jokelan keskustan tdydennysrakentamista ja tiivistymista.

Aloitamme Kellokosken keskustan kaavan toteuttamisen. Edistimme Kellokosken sairaalan uusiokayt-
toprojektia, markkinointia ja yhteistyota HUS:n kanssa.

Otamme kayttoon kyldkaavojen tydohjelman.

Olemme osa lentokenttaklusteria edunvalvontatasolla.

Tarjoamme lentokenttdan nojautuvalle yritystoiminnalle tulevaisuuden kasvualustan.
Tuotteistamme Tuusulanjarved rohkeammin ja pyrimme loytamaan matkailussa oman nichen.
Hyvaksymme Tuusulanjdrven ja -joen ranta-alueiden virkistyskayton yleissuunnitelman.
Vahvistamme Jokilaaksonpuiston puistosuunnitelman. Aloitamme Monio-Urheilukeskus -yhteyden
suunnittelun.

Toteutamme hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelmaa vuosille 2018 - 2028. Hyédynnamme osallistu-
vaa budjetointia uuden suunnittelussa ja olemassa olevan kohentamisessa.

Kasvatamme kunnan tontinmyyntituloja ja saavutamme vahintaan talousarviossa maaritellyn tason.
Toteutamme kunnan uudistettua palveluverkkosuunnitelmaa jne.
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RISKIARVIO

Toimialueen budjetissa on osia, jotka ovat saasta riippuvia. Naitd on erityisesti Kunnossapito ja
viheralueet (lumen auraus, liukkauden torjunta) ja Tilakeskus (pihojen lumityot, kattolumien pu-
dottaminen, liukkauden torjunta, lammitys). Nailtd osin budjetti laaditaan aina keskimaaraisten
sadolojen mukaiseksi. Pahimmillaan poikkeavat sdadolot voivat aiheuttaa 700 000 euron lisakus-
tannukset kayttokuluihin keskimaaraisiin oloihin verrattuna.

Tilakeskuksen hoitovastuulle voidaan kesken budjettikauden siirtdaa sellaisia rakennuksia, joista ei
ollut tietoa vield budjettia laadittaessa. Vastaavasti Kunnossapidon ja viheralueiden hoitovastuul-
le voidaan siirtaa sellaisia yleisia alueita, joista ei ollut viela tietoa budjettia laadittaessa.

Kosteus- ja homevaurioselvitysten seka pienten korjausten maara on vaihdellut vuosittain
300 000-600 000 euron valilla. Pitkalla aikavalilla tarkasteltuna kunnossapidon karsiminen johtaa
sisdilmaongelmien kasvuun ja sitad kautta naiden kustannusten nousuun.

Jatehuollon kustannukset riippuvat lumenkaatopaikalle ajettavan lumen maarasta ja maankaato-
paikalle ajettavan maan maarasta, vaihtelua +/-200 000 € vuosittain.

Korjausvelan kasvu kiihtyy rakennusten ja infran osalta vuosien 2019-2021 aikana. Kunnan stra-
tegian mukainen kestava kehitys vaarantuu talta osin.

Maanmyyntitulojen kertyman osalta on riskeja, joista kaikkiin ei kunta voi vaikuttaa. Tontinmyyn-
tiin vaikuttaa maailman- ja valtiontalous. Taman ohella tulokertyman osalta on riskeja, mikali
tonttivarantoa ei ole tai kaavahankkeet eivat etene. Viimeisen viiden vuoden aikana maanmyynti-
tuloja on saatu keskimaérin 5,17 M€/vuosi.

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2019

Kasvu ja ymparisto toimialueen kokonaishenkiléméaara vuonna 2019 on 180 henkil6a jakautuen
seuraavasti:

Kehittdminen ja hallinto 4 henkil6a

Elinvoima, asuminen ja kehittdminen 12 henkil6a
Kuntasuunnittelu 38 henkil6a
Yhdyskuntatekniikka 46 henkil6a

Tilapalvelut 73 henkil6a

Rakennusvalvonta 7 henkil6a

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan osalta esitetddn perustettavaksi seuraavat virat/toimet.

Tilakeskus
e Rakennuttajainsinoori

Henkilostovaihdosten yhteydessa seka tydpaikan vaihdon vuoksi, ettd myos elakeidan saavuttami-

sen kautta arvioidaan perusteellisesti toimenkuvien muutostarpeet suhteessa organisaation
tarpeisiin.

Kasvu ja ymparisto toimialue



Elikditymisen ennakointi

Vanhuuselikeisin (63 vuotta) tiyttévit henkilt (seuraavat 8 vuotta)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vakituiset Muut

Vanhuuselake:

Vuosina 1940 - 1959 syntymeells tyantekijslld on henkkoht. eldkeika (63 - 65 vuotta), jos palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikian sazkka.
Elskeuudistus 2017:

Elskkeen alaikaraja nousee vuoteen 2027 menness3 asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkasn).

Elékéitymisen ennakointi (porautuminen kustannuspaikoille ja henkilsihin)
Vanhuuselakeian (63 vuotta) tayttavat 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Trendi
=

 Vakituiset 7 13 6 13 5 10 1 BN N

INVESTOINNIT 2019

Rakennukset esitetdadn varattavaksi yhteensa 11,405 M€ vuodelle 2019. Suurin liikkeelle lahteva
rakennushanke on Monion lukio- ja kulttuurirakennuksen aloittaminen, jonka toteutus ajoittuu
kolmelle vuodelle.

Yhdyskuntatekniikan investointien esitetddan varattavaksi yhteensa 12,890 M€. Lisaksi muihin pit-
kadkestoisiin menoihin esitetddn varattavaksi 6,920 M€,

Vuonna 2019 suurimpia kunnallistekniikan investointihankkeita ovat:
e Puustellinmetsa/ Kadut ja aukiot 3,5 M€

e Rykmentinpuiston keskusta 1,5 M€

e Monio 0,6 M€

e Lahelanpelto 1l 1,4 M€

e Pellavamaentien-Haukantien liikennejarjestelyt 0,8 M€

e Puustellinmetsa/Puistot ja leikkipaikat 1,5 M€

e Lilly Kajanus-Blennerin puisto 0,5 M€

Muista pitkakestoisista menoista merkittavin on Koskenmaen ja Vaunukankaan liittymien paran-
taminen, johon on varattu 6,4 M£.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Palvelualueet

Yhdyskuntatekniikka
Tilapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Teknisen lautakunnan tehtdvana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan palveluja, huo-
lehtia kunnan omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja turvallisesta ymparistosta
yhdessa kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lautakunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa
kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten turvallinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, lilkenne- ja vapaa-ajan
ymparisto seka edistaa ja yllapitaa kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Budjettiyhteenveto/ TEKNINEN LAUTAKUNTA

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TS2020 TS2021 TS2022 TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 23915 000 23 086 582 23221 026 23214 920 23 447 069 23 634 646 23823723 24014 313
TOIMINTAKULUT YHT. S* -18 328 000 -19 867 010 -18 720 331 -21219 915 -21318 241 -21531 423 -21746 737 -21 964 205
TOIMINTAKATE 5587 000 3219572 4 500 695 1995 005 2128 829 2103223 2076 986 2050 108
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YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Palvelualue

Tavoitteet

Vastuuhenkilé: yhdyskuntatekniikan pdidllikké Petri Juhola

Selvitdmme lasten maksuttomat varhaiskasvatus- ja koulukuljetukset /maksuttoman HSLn
kayton.

Selvitdmme pikaraitiotieyhteyden toteutusmahdollisuudet Hyryldsta Aviapolikseen.
Parannamme joukkoliikenneinfraa mm. uusimalla bussikatoksia ja pysakki-informaatiota.
Parannamme kevyen liikenteen vaylien kohdeopastusta yhdessa Uudenmaan ely-keskuksen
kanssa.

Varmistamme, ettd HSLn linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan alueella liikkumista ja tuusu-
lalaisten kulkemista.

Jatkamme pienten liikkenneturvallisuushankkeiden toteuttamista 2...4 hankkeella/vuosi. Yh-
dyskuntatekniikan paallikko

Jatkamme Liikenneturvallisuustoimija -ty6ta hankintana vuosina 2019 - 2020 yhteistydssa Jar-
venpaan ja Keravan kanssa.

Nostamme viheralueiden hoidon tasoa.

Toteutamme Hyryldan, Jokelaan ja Kellokoskelle kuhunkin 1-2 julkista sahkdautojen latauspis-
tettd keskeisiin kohteisiin.

Selvitdamme Keha IV:n toteutus- ja rahoitustavan.

Toteutamme Epinkoskentien puuttuvan katuosuuden mahdollistamaan uusien linjojen 641
(Kerava-Hyryla-Tikkurila) ja 642 (Hyryla-Lahela-Riihikallio-Leineld) reitityksen Kulomaen ja
Jusslan tp-alueiden kautta.

Saamme valmiiksi Rykmentinpuisto 3:n infran yleissuunnitelman

Saamme valmiiksi pitkospuureitin Tuusulanjarven eteldosaan.

Aloitamme Monio-Urheilukeskus -yhteyden suunnittelun.

Palvelusuunnitelman painopisteet vuosille 2017-2021 ja keskeiset muutokset toiminnassa

Palvelualue suunnittelee, rakentaa ja yllapitda kunnan katu- ja viheromaisuutta ja kehittaa
joukkoliikennetta, jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvallinen, viihtyisa ja toimiva elinymparis-
to ja kunta pysyy houkuttelevana kasvukuntana.

Palvelualue avustaa maankayton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa mm. kaava-
alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilavarauksista ja sen rakenta-
miskustannuksista.

Joukkoliikenteen kehittamisen lisaksi kehitetddn kevyen liikenteen verkostoa ja nostetaan sen
palvelutasoa.

Hulevesien hallintaan ja laatuun liittyvat rakenteet tulevat normivarusteiksi uudiskohteissa ja
mahdollisuuksien mukaan myds saneerattavissa kohteissa.

Uudisrakentamisen painopiste jadanee lahivuoksiksi kunnan eteldosiin. Pohjoisessa padpaino
on liikkenneturvallisuuden kehittamishankkeissa ja tarkastelukauden loppupuolella saneeraus-
hankkeissa.

Puistoja ja viheralueita kehitetdan ja niiden tasoa nostetaan maararahojen sallimissa puitteis-
sa. Keskustakuvaa luodaan viihtyisammaksi kesalla kukkaistutuksin ja talvella valaistuksen
avulla.

Leikkipuistojen maaraa tarkastellaan ja tarvittaessa vahennetaan edelleen hallitusti.

Kunnan omana tyona kilpailuttamat jatehuoltosopimukset optioineen paattyivat 31.1.2017.
Uusien keraily- ja kuljetusurakoiden kilpailuttaminen ja jatteenkuljetuksen jarjestdminen on
siirretty Kiertokapula Oy:n jarjestettavaksi.
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e Tyon painopiste siirtyy tilaaja- ja valvontaorganisaation suuntaan => kehitettava henkildston

em. osaamista. Valvonnassa omavalvonnan merkitys tulee kasvamaan.
e Osallistavaa suunnittelua asukkaiden kanssa kehitetddn saneerattavissa kohteissa.
e Luodaan valineita asukkaiden aktivoimiseksi omatoimisiin [ahiympariston kehittamishankkei-

siin.

Tunnusluvut

Joukkoliikennematkojen maara
Investoinnit, € ja €/asukas
Paallystykset, m?

Tuloarviot ja mddirdrahat, sitovat erdt

Budjettiyhteenveto/ Y HDY SKUNTATEKNIKKA

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TS2020 TS2021 TS2022 I TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 1 646 000 620 627 990 727 516 869 522 038 526 214 530 424 534 667
TOIMINTAKULUT YHT. S* -7 589 000 -8 527 382 -7 620 669 -8 780 189 -8 830 437 -8918 741 -9 007 929 -9 098 008
TOIMINTAKATE -5943 000 -7 906 755 -6 629 942 -8 263 320 -8 308 399 -8 392 527 -8 477 505 -8 563 341

Henkilostomaara yhteensa 41,4 44,0 44,0 46,0

Maérérahan muutos % 12,4 % 0,4 % 3,0% 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Maérérahan muutos euroina -938 382 -31 669 -252 807 -87 430 -88 304 -89 187 -90 079
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TILAPALVELUT

Palvelualue

Sujuva Tuusula

Vastuuhenkilé: tilapalvelupddillikké Ritva Lappalainen

Nykyaikaistamme oppimisymparist6ja palveluverkkosuunnitelmaan perustuen.
Tehostamme tilojen kayttoa.

Hyvinvoiva Tuusula

Vired Tuusula:

Tavoitteet

Viemme toteutukseen hyvaksyn palveluverkkosuunnitelman ja 10-v investointisuunnitelman.
Aloitamme Monion rakentamisen

Lahiliikuntapaikkoja toteutetaan tai parannetaan vahintaan yksi/vuosi.

Jatkamme oppimisymparistdjen kehittamista liilkkumista edistaviksi Liikkuva koulu- ja llo kas-
vaa liikkuen —hankkeiden kautta.

Kehitamme pienten koulujen pihoja osallistuvaa budjetointia hyddyntaen.

Toteutamme esteettdman liikkkumisen uudisrakennus- ja peruskorjauskohteissa.

Kehitamme kirjaston ja muiden yksikdiden tiloja mahdollistamaan harrastus-, tydskentely- ja
kansalaistoimintaa.

Ratkaisemme Kunnantalon toimitilojen tulevaisuuden Hyrylan keskusta-alueella.
Kehitdamme taidemuseo Kasarmin palveluita ja peruskorjaamme sen kiinteiston.
Edistamme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman toteuttamista.

Valmistelemme yhteistydssa Jokelan paloaseman uudelleensijoittumista.

Tuemme kylien paikallisidentiteettia ja paikallista toimintaa.

Kehitdmme ja turvaamme Halosenniemen kdyton ja vetovoiman.

Toteutamme palveluverkkosuunnitelmaa vuosille 2018-2028.

Varmistamme, ettéd eripuolilla kuntaa on kuntalaisten kokoontumisen ja omaehtoisen tekemi-
sen mahdollistavia tiloja.

Pyrimme hyédyntamaan osallistuvaa budjetointia uuden suunnittelussa ja olemassa olevan
kohentamisessa.

Selvitdamme Hyryldan Aunelan korjaustarpeita ja tulevaa kayttotarkoitusta.

Tuemme kylien paikallisidentiteettia ja paikallista toimintaa.

Paivitamme kunnan kiinteistdjen tietokantoja ja arkistointia mm. omistajapolitiikan ja sisais-
ten vuokrien maarittelyja varten.

Edistamme ja osallistumme aktiivisesti sisdilma-asioiden kasittelyyn

Pyrimme reagoimaan esiin nouseviin tutkimus- ja korjaustarpeisiin ilman viivetta

Edistimme kunnan rakennusten energiatehokkuutta ja tutkimme uudisrakennus- ja peruspa-
rannushankkeissa mm. maaldammon ja aurinkosateilyn hyddyntamista.

Teemme aktiivisesti yhteisty6ta maankayton, kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan suunnitte-
lun kanssa

Sovellamme palvelumuotoilua ja osallistavaa suunnittelua esi-, tarve- ja hankesuunnittelussa
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Painopisteet vuosille 2017-2021 ja keskeiset muutokset toiminnassa

Varmistamme kunnan toimialoille toiminnan tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset,
toimivat ja taloudelliset tilat seka niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteistonhoidon.
Pyrimme vahvistamaan tilaajaroolia ja tarkentamaan nettobudjetoinnin talousseurantaa.
Pyrimme vastaamaan Tuusulan kunnan kiinteistdjen arvon sadilyttamisesta ja kehittamisesta
lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan maarittelemin linjauksin.
Kehitamme ennakoivasti toimitilapalveluja, vuokrausta ja niihin kohdistuvia tulevia tarpeita
Pyrimme tehostamaan tilojen kayttoastetta seka rakennusten energiatehokkuutta.
Reagoimme sote-uudistuksen mukanaan tuomiin toimitilojen muutostarpeisiin.

Osallistumme aktiivisesti maankdyton ja kaavoituksen hankkeisiin kiinteistdjen kehittamiseksi
Kehitdmme esi-, tarve- ja hankesuunnittelua hyddyntamalla palvelumuotoilua tyéskentelyme-
todina.

Edistamme kiinteistojen yllapidossa energiatehokkuutta suunnitelmallisesti ja tarkalla seu-
rannalla.

Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja henkilokunnan ammattitaidon yllapitdmiseen ja
paivittdmiseen mm. toteutusmuodoista, tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskasvatuksen ympa-
ristoistd, paastottomista rakennus- ja puhtaanpitomateriaaleista seka sisdilma-asioiden
tutkimisesta ja korjaamistavoista.

Pidamme huolta toinen toistemme jaksamisesta ja ty6ilmapiirista

Tuloarviot ja mddrdrahat, sitovat erdt

Budjettiyhteenveto/ TILAPALVELUT

Selite TP 2017 TA2018 MTA2018 TAE2019 TS2020 TS2021 TS2022 | TS2023
TOIMINTATUOTOT YHT. 22 269 000 22 465 955 22230299 22698 051 22 925032 23108 432 23293 299 23 479 646
TOIMINTAKULUT YHT. -10 739 000 -11 339 628 -11 099 662 -12 439 726 -12 487 804 -12612682  -12738808  -12866 197
TOIMINTAKATE. S* 11 530 000 11 126 327 11 130 637 10 258 325 10 437 228 10 495 750 10 554 491 10 613 449

Henkilostomééara yhteensa 713 74,0 74,0 73,0

Maararahan muutos % 5,6 % 34 % 9,7% 1,0% 1,0 % 1,0% 1,0%
Maararahan muutos euroina -600 628 -360 662 -1100 098 -123 642 -124 878 -126 127 -127 388
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